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UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Uhingujuhtimise aruanne on koostatud kooskalas Eesti raamatupidamise seadusega ning annab
tlevaate Tallink Grupp AS-i juhtimisest ja juhtimise vastavusest NASDAQ OMX Tallinna borsi heale
tihingujuhtimise tavale (HUT). Kontsern jérgib valdavalt hea tihingujuhtimise tava juhiseid, vélja
arvatud juhtudel, kui kdesolevas aruandes on mdrgitud teisiti.

Organisatsioon ja juhtimine

Vastavalt Eesti Griseadustikule ja Tallink Grupp AS-i (@ritihing) pdhikirjale jaguneb otsustusdigus
aritihingus ja @rilihingu juhtimine aktsiondre esindava aktsiondride tildkoosoleku, ndukogu ja
juhatuse vahel. Jargmisel skeemil on esitatud kontserni juhtimisstruktuur:

Aktsiondride tildkoosolek

Auditikomitee

Juhatus

Aktsiondride lildkoosolek

Aktsiondride tildkoosolek on &ritihingu kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased tilesanded on
majandusaasta aruande ja dividendide maksmise kinnitamine, ndukogu liilkmete valimine ja
tagasikutsumine, audiitorite valimine, aktsiakapitali suurendamine ja véhendamine, p&hikirjas
muudatuste tegemine ning muude seadusega Uldkoosoleku pddevusse antud kiisimuste otsustamine.
Seadus lubab pé&hikirja muuta vaid aktsiondride lildkoosolekul. Pdhikirja muutmiseks on vaja
v&hemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsiondride h&dltest.

Igal aktsiondril voi tema poolt kirjalikult volitatud esindajal on digus osaleda aktsiondride
tldkoosolekul, arutada pdevakorda lllitatud teemasid, esitada kisimusi, teha ettepanekuid ja
hadletada.

Nii korralise kui ka erakorralise tildkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern véhemalt kolm
nddalat enne koosoleku toimumist. Teade avaldatakse leriigilise levikuga p&evalehes, samuti
bérsiinfo edastamise slisteemi kaudu ning kontserni veebilehel www.tallink.com. Teates mdrgitakse
tldkoosoleku toimumise koht.

Uldkoosoleku pdevakord, ndukogu ettepanekud, otsuste eelndud, kommentaarid ja muud
asjakohased materjalid tehakse aktsiondridele enne tildkoosolekut k&ttesaadavaks d@ritihingu
veebilehel ja bérsiinfo edastamise slisteemi kaudu. Enne tildkoosoleku toimumist saavad aktsiondrid
esitada kiisimusi, saates need elektronposti aadressile info@tallink.ee.

Arilihing ei ole véimaldanud aktsiondride tildkoosoleku jalgimist ning sellel osalemist elektrooniliste
kanalite kaudu, kuna selleks on seni puudunud vajadus (HUT 1.3.3).
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Aruandeperioodil toimus Tallink Grupp AS-i korraline aktsiondride tldkoosolek 15. juunil 2021.
Koosolekul osalesid juhatuse liikkmed Paavo Négene, Lembit Kitter, Kadri Land, Harri Hanschmidt,
Piret Miirk-Dubout ja Margus Schults. Ndukogu liilkmetest olid kohal Enn Pant, Toivo Ninnas, Eve Pant,
Ain Hanschmidt, Kalev Jérvelill ja Raino Paron. Koosolekul osales ka @ritihingu audiitor. Uldkoosolekut
juhatas Raino Paron.

Uldkoosolek peeti eesti keeles. Aktsiondride tildkoosolekul oli esindatud 497 278 196 hadlt ehk 74,2%
koigist hadltest. Koosolek vottis vastu otsused majandusaasta aruande kinnitamise, kahjumi
kinnitamise ja dividendide mittemaksmise, pdhikirja muutmise, ndukogu liikkme volituste pikendamise
ja audiitori nimetamise kohta.

Noukogu

Noukogul on jarelevalve ja pikemas plaanis juhtimise roll. Selleks teeb ndukogu jarelevalvet juhatuse
tegevuse lle ning kinnitab drilihingu driplaanid, tegutsedes k&igi aktsiondride parimates huvides.
Noukogu lilkmete suhtes ei ole kehtestatud residentsusndudeid. Ndukogu annab aru aktsiondride
tldkoosolekule.

NSukogu koosneb viiest kuni seitsmest lilkmest, kes valitakse ametisse kolmeaastaseks perioodiks.
Noukogu likkmed valivad endi seast esimehe. Noukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik
nousolek. Aktsiondride lldkoosolek voib ndukogu lilkme pdhjusest sdltumata tagasi kutsuda.
Noukogu lilkkme ennetdhtaegse tagasikutsumise otsuse langetamiseks peab otsuse poolt olema
véihemalt 2/3 lildkoosolekul esindatud hé&dltest. Ndukogu liige véib ndukogust péhjusest séltumata
tagasi astuda, teatades sellest tildkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet drilihingu juhtimise ning tema tegevuse nduetekohase korraldamise Ule.
Noukogu madrab kindlaks drilihingu strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved,
rahastamise ning raamatupidamisarvestuse. Noukogu valib juhatuse liikmed ning otsustab nende
tasude ja hivitiste suuruse.

Praegu on ndukogul seitse liiget: Enn Pant (esimees), Toivo Ninnas, Eve Pant, Ain Hanschmidt, Colin
Douglas Clark, Kalev Jarvelill ja Raino Paron. Néukogu lilkmetel on piisavad teadmised ja kogemused
ndukogu lilkme llesannete t&itmiseks kooskdlas seaduste ja hea tGhingujuhtimise tavaga.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu
jooksul. 2021. aastal toimus seitse ndukogu koosolekut, mille jooksul véeti vastu 10 otsust, ja tks
otsus voeti vastu kirjalikult, ilma koosolekut kokku kutsumata. Arutati dritihingu tegevust, arengut,
strateegiaid, seatud eesmdrkide tditmist ning eelarvet.

Noukogu lilkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Ndukogu ja
juhatus teevad dritihingu ja selle aktsiondride parimates huvides tihedat koost66d, tegutsedes
vastavalt pdhikirjale. Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnduete kohaselt.

Noukogu liilkmete tasu suurus otsustati aktsiondride lildkoosolekul 7. juunil 2012. Vastavalt otsusele
makstakse ndukogu esimehele 2 500 eurot kuus ning teistele ndukogu liikmetele 2 000 eurot kuus.
Muid hiivitisi nGukogu esimehele ja lilkkmetele ei maksta.
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Noukogu lilkmete osalus (otsene osalus ja osalus Iébi nende ainuomandis olevate dritihingute) oli
2021. aasta I6pu seisuga jargmine:

Nimi Aktsiad
Enn Pant 17 868 562
Toivo Ninnas 3168770
Eve Pant 781000
Ain Hanschmidt 3500 000
Raino Paron 62 500
Colin Douglas Clark 0
Kalev Jarvelill 0

Noukogu lilkkmete ametiaeg I16peb jargmistel kuup&evadel:

Nimi Lopptdhtaeg
Enn Pant 14. juuni 2023
Toivo Ninnas 18. september 2022
Eve Pant 18. september 2022
Ain Hanschmidt 18. september 2022
Raino Paron 18. september 2022
Colin Douglas Clark 18. september 2022
Kalev Jarvelill 13. juuni 2024
Juhatus

Juhatus on dritihingu juhtorgan, kelle tilesanne on juhtida &ritihingu igapdevast dritegevust,
esindada dritihingut suhetes kolmandate isikutega, nditeks sdlmida dritthingu nimel lepinguid.
Juhatus on oma otsustes séltumatu ning IGhtub arilihingu aktsiondride parimatest huvidest.

Juhatus peab kinni pidama aktsiondride tldkoosoleku otsustest ning ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus teeb oma parima selleks, et tagada drilihingu tegevuse vastavus seadustele
ning arilihingu siseauditi ja riskijuhtimise funktsioonide t&hus toimimine.

Juhatus koosneb kolmest kuni seitsmest liilkmest. Juhatuse liikmed ja juhatuse esimehe valib ndukogu
kolmeks aastaks. Juhatuse liikmeks valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek. Juhatuse esimees
voib teha ndukogule ettepaneku madrata ka juhatuse aseesimees, kes esimehe &raolekul tdidab
tema kohuseid. Aritihingut vaib k&igis digus- ja dritoimingutes esindada iga juhatuse liige iseseisvalt.
Vastavalt seadusele vaib ndukogu juhatuse lilkkme pdhjusest séltumata tagasi kutsuda. Juhatuse liige
voib juhatusest pdhjusest sdltumata tagasi astuda, teatades sellest ndukogule.

Praegu on juhatusel viis liiget: Paavo Négene (esimees), Kadri Land, Harri Hanschmidt, Piret Miirk-
Dubout ja Margus Schults. Paavo Négene tegeleb juhatuse 166 juhtimise ning kontserni Uldise ja
strateegilise juhtimisega, samuti on tema vastutusvaldkondadeks igap&devane dritegevus, restoranide
ja baaride tegevus, kommunikatsioon, liinide opereerimine, siseaudit ja sisekontroll, hanked,
andmekaitse ja hotellid. Kadri Land vastutab kaubaveo valdkonna, tehnilise juhtimise, ohutuse ja
turvalisuse, personalikiisimuste ja piirkondlike kontorite tegevuse eest. Harri Hanschmidt vastutab
infotehnoloogia valdkonna, ettevétte arengu, investorsuhete, EL-i vahendite kasutamise ja uute
strateegiliste projektide eest. Piret Miirk-Dubout vastutab kontserni miiligi ja turunduse,
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kliendikogemuse, jaemitigi valdkonna, pardateenuste ja dritihingu sotsiaalse vastutuse alase

tegevuse eest. Margus Schults vastutab kontserni finantskiisimuste ja piirkondlike kontorite tegevuse
eest.

Juhatuse lilkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid.

Juhatuse liilkmete osalus (otsene osalus ja osalus Iabi nende ainuomandis olevate dritihingute) oli
2021. aasta I6pu seisuga jargmine:

Nimi Aktsiad
Paavo Négene 470 000
Kadri Land 101000
Harri Hanschmidt 212 648
Piret Miirk-Dubout 5000
Margus Schults 15 750

Juhatuse liikmete volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta

30. juulil 2020 toimunud tldkoosoleku otsusega anti dritihingule digus omandada omaaktsiaid
jargmistel tingimustel:

1) Aritihingul on 6igus omandada omaaktsiaid viie aasta jooksul alates tldkoosoleku otsuse
vastuvétmisest.

2) Aritihingule kuuluvate omaaktsiate raamatupidamisvddrtuste summa ei tohi tletada 1/10
aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav hind ei tohi olla kérgem kui aktsia omandamise p&eval Nasdagq Tallinna
bérsil Tallink Grupp AS-i aktsia eest tasutud kérgeim hind.

) Omaaktsiate eest tasutakse varast, mis tletab aktsiakapitali, kohustusliku reservkapitali ja
Ulekursi summat.

Juhatusel ei ole digust d@ritihingu aktsiaid emiteerida.



